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 مقدمة 
 

 تددددد  إيددددد » ال يلميددددد  الإ ا ة استشدددددي ا  شددددد    مددددد  بيلت دددددي    المنتددددد ت اديتادددددي   ال ددددديلم  صددددد  أ
 المنددددددد    2018الانترررررررا   لمسرررررررتق   الجاهزيرررررررة تقريرررررررر  النسددددددل  ان لددددددد  مددددددد مددددددد   ا   «كي ندددددد 

 ي دددد  ادددديا التا يدددد   ددددباا   ايسددددي  مدددد  ملددددي  ة المنتدددد ت اديتاددددي   ال دددديلم  ، اصدددد ا ك بشدددد   سددددن   
 . ال اب   لب م متباي نيعي  م  اكتسيب الث  ة الا يص   ،تش ي  مستاب  الإنتيجل

 الجغ افيددددد  المنددددي    ميدددد  فدددد  - بلدددد  ادددد   ال دددديلم 100 التا يدددد  اسددددت  ا    يابيدددد   يقدددديم يقددددي 
 أ اة  بمثيبددددد   اددددد . منهدددددي ادسدددددت ي ةمددددد ت    للإنتددددديج المتغيددددد ة الطبي ددددد دسدددددتقلي   -التنميددددد   م ااددددد 
  تشدددددددد ي  ،الم نيددددددددي  الماددددددددلح  أصددددددددحيب بددددددددي  الحدددددددد ا  لتح يددددددددب   يدددددددد ة  تشلياددددددددي  م  عيدددددددد 
، للاسدددددددت ي ة مدددددد  فددددددد   الح يثدددددد  الادددددددنيعي  ادسددددددت اتيجيي  تطددددددد ي   إ شددددددي  ،مشدددددددت    إ دددددد ااا 

،  أ  تكددددددددد   م نددددددددد  فددددددددد  التددددددددد  ت ا ههدددددددددي الإنتدددددددديج المسدددددددددتابلي ،  تلديددددددددد  الملدددددددددي    التحددددددددد يي 
 . استجيبتهي نزمي  المستاب  غي  المت ي  

الاددددد ا  مددددد  الاطددددديصي  ال دددددي   اللدددددي   صدددددين  ا كمدددددي يشدددددي  التا يددددد  الددددد  التحددددد يي  التددددد  ي ا ههدددددي
 الددددي يا ، بمسددددتاب  الإنتدددديج، فيلتكن ل  يددددي  النيشددددت  بسدددد ص ، مثدددد  إنت ندددد  انشددددييافدددد  مددددي يت لدددد  

، تح ددددددب تطدددددد ي  تانيددددددي  الإنتدددددديج  غي ادددددديادصددددددطنيص ،  ان هددددددبة الايبلدددددد  للا تدددددد اا،  ال    تددددددي ، 
 .الإنتيج ال يلم  بش     ا    نميذج انصمي   سلاس  القيم  الج ي ة الت  ستغي  يطيع 

 تح يددددد  صلددددد انكبددددد   انثددددد  لهدددددي التددددد   الشددددد    ال  امددددد  أ د ت هدددددم أ  البلددددد ا  مددددد  يتطلددددد   اددددديا
 إلددددد   نلدددددي- للح  مدددددي  يم ددددد  ذلددددد ،    ددددد . للمسدددددتاب  ا  اسدددددت  ا  تاييمهدددددي ثدددددم  مددددد  إنتي هدددددي نظدددددم
 للسييسددددد  منيسدددددل  إ ددددد ااا  اتلددددديذ -المددددد ن   المجتمددددد   الاطددددديع انكدددددي يم  الادددددنيص  مددددد   نددددد 
 .الإنتيج مستاب ب المت لا  المحتمل  ال ج ا  لس  ال يم 

 القيمدددد  سلسددددل  م اادددد  مدددد  م الدددد   دددد  فدددد  م يندددد   يدددد  ا  مهددددي ا  الإنتدددديج مسددددتاب كمددددي يتطلدددد  
   هدددد  تج لهددددي ف يدددد ة يدددد  ا   تطدددد   ادسددددت  ا  البلدددد ا  ت ددددبز أ  بم ددددي  اناميدددد   مدددد  ،ال يلميدددد 
 ي ليدددد ه تغييدددد ا  إلدددد  ال اب دددد  الاددددنيعي  الثدددد  ة سددددت   ادددديك السلسددددل  ايدددد   ضددددم   يابدددد  إنتدددديج



 فإنهددددي بسدددد ص ،  ادتاددددي  الادددد  ا  بندددديا مدددد  البلدددد ا  تددددتم   لددددم  إذا ،ال يلميدددد  القيمدددد  سلاسدددد  فدددد 
 .ست ا  م ينتهي  تنيفسيتهي بش   س ي 

.   يدددددد ة إنتدددددديج نمدددددديذج لإ  ددددددي  ايسددددددمي أمدددددد ا  اللددددددي  ال ددددددي  الاطدددددديصي  بددددددي  الت ددددددي     سددددددي    
 ال ددددددي  الاطدددددديصي  بددددددي    يدددددد  للتشددددددي   نهدددددد  اسددددددتل ا  إلدددددد  بيسددددددتم ا  تسدددددد   أ  للبلدددددد ا  ينلغدددددد   

 . المستاب  ف  ال     استغلا  التح يي  أكب   اللي 

  هي دددد  الإنتدددديج مح  ددددي  ت بدددد  صدددد   دددد  مدددد  محدددد     م شدددد ا 59 مدددد  التايدددديم يتدددد ل   شدددد   صددددي  
 السييسدددددي   اضددددد   يسدددددتل مهي أ  يم ددددد  م ادددددل  يط يددددد  ملامددددد  التا يددددد  اددددديا  يتضدددددم . الإنتددددديج
 تنادددد  أنهددددي أنهددددي صلدددد  البلدددد ا  ل دددد ا ت المحدددد  ة  التحدددد يي  ال دددد   لتح يدددد   غيدددد ام انصمددددي   يددددي ة

 .الإنتيج مستاب 

المسددددتابلي  بلدددد ا  فاددددد للاسددددت ي ة المثلدددد  مدددد  نظددددم الإنتدددديج  25اسددددت  ا  ايدددد   شدددد  التا يدددد  صدددد  
 القيمددددد  مددددد ٪ 75 مدددددي نسدددددبت  مددددد  أكثددددد اددددديك الددددد    تشددددد   ،   الجدددددي   لددددد     م الددددد  التغييددددد   ا

 . ال يلمي  للانيص  المضيف 

 الصناعة ومواكبة التكنولوجيا أمر في غاية الأهمية: 

  المنتجي  ال مليي  لتحسي  المبتك ة التكن ل  يي استل ا  إل  المتا   التاني  يشي . 
  المتحدددددد ة  المملكدددددد   الييبددددددي  ألمينيددددددي مثدددددد  اليدددددد  ، المتا مدددددد  اديتاددددددي ا  مدددددد  ال  يدددددد  صجلدددددد 

 . ك تالمب التاني   لا  م   تنميتهي بنم اي المتح ة،  ال ديي 
  المبتكدددددد  التاددددددني  فدددددد  مميثلدددددد  مسددددددي ا  آسدددددديي شدددددد    فدددددد  الاددددددنيعي  اديتاددددددي ا  اتل دددددد، 

  النمدددددد  التاددددددني   ددددددلا  مدددددد   تطدددددد  ا مسددددددب    غيدددددد  نمدددددد ا ددددددلا  السددددددن ا  ان يدددددد ة   ااادددددد 
 .الاي  ا  تا  ك الي 

  تمثدددد . مليشدددد ة  غيدددد  مليشدددد ة صمدددد  فدددد    لدددد   ددددلا  مدددد  انمددددم از اددددي  مدددد  التاددددني  زا  
 ايدددد  أ  للاددددنيص  تدددد ثي  مضدددديص  ال يلميدددد ، ال ميلدددد  إ مدددديل    دددد  مدددد   بييادددد مددددي الاددددنيص 

 .ف  يطيصي  أ  ت  مليش ة غي   ظيا  ص ة  ل  إل فك   ظي   ف  الانيص  ت    

 



 شكلًا رئيساً للتكنولوجيا الناشئة  12

 الوصف التكنولوجيا
 ادصددددددددددددددطنددددددديص  الدددددددي ددددددديا .1

  ال    تي 
  المهي ا  المهي  ت      الت كي ، الم تلط  المهي ذا   اللشددد ، مح  تح  الت  الآد  تط ي  

 .ال قيا  الح  ي 

 الم تلط  ادسدددتشددد ي  أ هبة .2
 م ي     ف 

 ب  ، ص  للاتاددددي  الشددددل ي  ادسددددتشدددد ي  أ هبة اسددددتل ا ". انشددددييا إنت ن " أيضددددي  الم   ف 
 . الشل ي   اننظم  المنتجي   إ ا ة  تتل 

  الم بز ادفت اض  ال اي  .3
التكن ل  يي الايام  صل  إسدددداي  ان سددددي  ادفت اضددددي   الم ل مي  ف  بيت  المسددددتل   الحقيقي  

 . لت ف  م ل مي  إضيفي  أ  تك   بمثيب  م    ل 

 انب ي  ثلاثي   ليص  .4
.  انسدددددديلي  الم ا  م   اسدددددد   مجم ص  بيسددددددتل ا   ذل  ،الثلاث  ادب ي  التاددددددني  ف  التا  
 .انب ي  ثلاث  مجسم لإنشيا

تاني   فيت      سددددددلسددددددل  الكت .5
 الحسيبي  الم زص 

 . تسجلهي منهي  تتحا  الم يملا  بييني  ت ي  الت  التش ي  أنظم  إل تستن   تكن ل  يي

  الدمدد ا  الدمددتدداددددددد مددددددد  الدمدد ا  .6
 (الاغ  متنيهي ) النين ي 

 الح ا ي ، الك ياة مث  الم ي ة، الم ا   اددددددددددددديا  لتط ي  نين ي   ت  يل    ي ة م ا  إنشددددددددددددديا
 .  ي ة  ظيا  بش    ادات يظ

  تلبينهدددددي الطدددددييددددد  التادددددي  .7
  نالهي

 الطيي  تانيي   لا  م  المتج  ة  الطيي  ال ي  ،  لايي    ياة اللطي ي  ف  ا ت ايي  صملي 
  نا  الي ي ، الشدددددددددل   نظم  لا  م  الطيي   ت زي   الجب ،  الم  ال ييح   يي  الشدددددددددمسدددددددددي 

 . اللاسلكي  الطيي 

 الج ي ة الح سل  تانيي  .8
 فضدددلا ال ادددبي ، الشدددل   م يلج  أ  البي ل  ي  الح سدددل  مث  الح سدددل ، ن هبة   ي ة أنظم 
 .الحيلي  الح سل  لتانيي  المبتك  الت س  ص 

 الحي ي  التكن ل  يي .9
 البي ل  ي  الحسددديبي   ا هي  ص  فضدددلا  ال لاج،  التسدددلسددد  ال  اثي ، الهن سددد  ف  ادبتكي ا 
 .التلليقي   البي ل  يي

 الجي ل  ي  الهن س  .10
 إزال    ي  ص  المنيخ تغي  آثي  م  للتلدي  صي ة الك  بي ، النظم ف  التكن ل    الت   

 .الشمس  الإش يع إ ا ة أ  الك      أكسي  ثين 
11. Neurotechnology 

 ال ابي  التكن ل  يي
 الحي يدددددددددد   ال ا هددددددددددي  ال اددددددددددب   التادددددددددد ي  الي يدددددددددد  ال اددددددددددييي  مجددددددددددي  فدددددددددد  ابتكددددددددددي ا 
 .اللش    ال ميغ نشي  صل   الت ثي   الت اص  للا ااة تسم  الت  ادلكت  ني 

 ال ضيا تكن ل  يي  .12
 الاغ ت  الس ات  ذل  ف  بمي  استكشيف ، ال ضيا إل  ال ص   م  مبي ا تتي  الت  التط  ا 
 المتكيمل  الاي   ي   المح  ي  ادستل ا  لإصي ة الايبل   الا ا يخ المتا م   الماي ي 

  



  والقياس المنهجية 
 

صلدددد  ادسدددددت ي ة مددددد  فددددد   الإنتددددديج فددددد  المسدددددتاب ،  يددددد  ة البلددددد  اددددد  مفهررررروا الجاهزيرررررة  يتمحدددد  

مددددد   دددددلا  ال مددددد  صلددددد  التلديددددد  مددددد  اددددد ة الملدددددي    التحددددد يي  التددددد  مددددد  المم ددددد  م ا هتهدددددي، 

  الا مي  المستابلي  غي  الم   ف .

 الإنتدددددديج، صلدددددد  ي  ددددددب المسددددددت ت  مت سددددددد تحلدددددديلاصددددددمم تايدددددديم  يابيدددددد  مسددددددتاب  ادنتدددددديج لي دددددد   
مدددددد   ددددددلا  التادددددديا التكن ل  يددددددي مدددددد  ادتجياددددددي   ال ددددددي  ادسددددددت  ا  مت سددددددد ايدددددد  يحددددددي   قيددددددي 
المندددددي   ي  دددددي ب دددددي  ادصتلدددددي  مت سدددددد  يابيددددد  البلددددد  ب كملددددد   لدددددي  فادددددد  ال يمددددد  للانتددددديج،  مدددددي

 .انصل   يابي  فاد

مدددددددد   مدددددددد   دددددددلا  سلسدددددددل  يتدددددددم تط ي ادددددددمنهجيدددددددد  ايددددددد  تدددددددم ا ددددددد اا تايدددددددديم الجيابيددددددد  بيسدددددددتل ا  

 لددددددددي  اللبدددددددد اا مدددددددد  الح  مددددددددي   المنظمددددددددي  ال  ليدددددددد    ، المشددددددددي  ا  بددددددددي  اصددددددددحيب الماددددددددلح 

  م سسي  اللح ث. 

 اسددددتا  التايدددديم صلدددد  محدددد  ي   ايسدددديي  امدددديلإ هي دددد  الإنتدددديج،  مح  ددددي  الإنتدددديج، ينطدددد   تحتهددددي 
م شددددد  ف صددددد ، ايددددد  تدددددم القيدددددي  صلددددد  أسدددددي     دددددي   59م شددددد ا   ايسدددددي  ،  يت ددددد ع منهدددددي  8

 . (     أفض ) 10 إل (      أس أ) 0لك  منهي تت ا ح م   

 ويوضح الشك  الاتي الاطار العاا لنموذ  تقييم وتشخيص الجاهزية:

 

 

 

 مستق   إمكانيات الانتا 

 محركات الانتا .2 هيك  الإنتا . 1

دالتعقي ةالاستثمار والتجارة العالمي بيئة الطلب الحجم   التكنولوجيا والابتكار البشري راس المال  

ةالموارد المستدام  الاطار المؤسسي 



  : وصف المؤشرات الرئيسية والفرعية للنموذ 

لنمدددد  الإيتاددددي   فدددد   ميدددد  الدددد   ، ايددددد  امح ددددبا  ي دددد  ادنتدددديج أادددد  أادددددم هيكرررر  الانتررررا :  .1

اضددديف   ،درجرررة التعقيرررد، وقجرررم القاعررردة الإنتاجيرررة مددد  ادنتددديج صلددد  صددد ة متغيددد ا  منهددديلإي ت

الددددددد  الاددددددد ا ا  ادسدددددددت اتيجي  التددددددد  يتلدددددددياي البلددددددد  فددددددد  سدددددددبي  تنميددددددد  الاطيصدددددددي  اديتادددددددي ي  

الددددد    الملتل ددددد   يلب اصددددد   الادددددنيص   الت ددددد ي   اللددددد مي .  تشدددددي  نتددددديا  ال  اسدددددي  الددددد  ا  

 .لمستاب  ادنتيجالت  تمتل  ييص ة انتي ي  اكب   اكث  ت اي ، تك   أكث  است  ا ا  

تميددددددب منتجددددددي  ال  لدددددد  صدددددد  الدددددد    اد دددددد ت،  ينددددددت  ذلدددددد     دددددد   تمثدددددد درجررررررة التعقيررررررد:  −

التميددددددب مدددددد   ددددددلا   ميدددددد  الم  فدددددد  المتضددددددمن  فدددددد  اديتاددددددي   الطدددددد   التدددددد  تجمدددددد  بهددددددي 

 الم  ف .

تايددددديم  ددددد  مددددد  الحجدددددم الكلددددد  للنددددديت  الادددددنيص   ا ددددد  البلددددد  قجرررررم القاعررررردة الانتاجيرررررة:  −

اديتادددددددددي  )القيمددددددددد   الادددددددددنيص  مددددددددد اميددددددددد  التح يليددددددددد (،  أ   المضددددددددديف  للادددددددددنيص  )القيمددددددددد

 ا ميل  النيت  المحل (. المضيف  للانيصي  التح يلي   نسل  م 

: ت تبددددد  مح  دددددي  ادنتدددددديج ااددددد  ال  امددددد  التم ينيددددد  ال ايسدددددي  التددددد  ت طدددددد  محركرررررات الانترررررا  .2

ايدددد  البلدددد  الادددد  ة صلدددد  ادسددددت ي ة مدددد  التكن ل  يددددي   ال دددد   النيشددددت  فدددد  مسددددتاب  ادنتدددديج. 

تمثلددددد  فددددد   ددددد  بتح يددددد  سدددددت  مح  دددددي   ايسدددددي ،   اد اددددديايي يدددددي  مجم صددددد  مددددد  اللدددددياثي  

 بيئررررةو والتجررررارة العالميررررة،  الاسررررتثمارو البشررررري،  المررررال راسو والابتكررررار،  التكنولوجيررررامدددد لإ 

 صبدددد  ذا  ان اا الجيدددد  البلدددد ا   ت تبدددد . المسررررتدامة والمرررروارد ،المؤسسرررري الإطررررارو الطلررررب، 

بتبنددددددد   سيسدددددددم  التم ينيددددددد  ال  امددددددد  مدددددددبي  للمسدددددددتاب  ن  إسدددددددت  ا ا   أكثددددددد  الإنتددددددديج مح  دددددددي 

 .الإنتيج أنظم  تح ي  لتس ي  التكن ل  يي  انتشي 

طدددددد  ة  آمندددددد  تمدددددد ت امددددددتلا  البلدددددد ا  لبنيدددددد  تحتيدددددد  م ي بدددددد  صدددددد : والابتكررررررار التكنولوجيررررررا −
 تكن ل  يددددددي اصتمددددددي   صددددددمفضددددددلا  صدددددد  يدددددد  تهي صلدددددد   ، ادتادددددديد  الم ل مددددددي  تكن ل  يدددددديل



 ادبتكدددددي ا   تسددددد ي  ادبتكدددددي  تشدددددجي  صلددددد  البلددددد    ةيددددد يقدددددي  مدددددي . الإنتددددديج فددددد    يددددد ة
 .الإنتيج ف  تطبياهي يم   الت 

 

 ال مددددددد  سددددددد    فددددددد  للتحددددددد د  ادسدددددددتجيب  صلددددددد  البلددددددد  يددددددد  ة يقددددددديم: البشرررررررري  المرررررررال راس −
 ال يملددددددد  الاددددددد ة يددددددد  ا  فددددددد  النظددددددد   ددددددلا  مددددددد  ،ال اب ددددددد  الادددددددنيعي  الثددددددد  ة صددددددد  الني مدددددد 
 المنيسدددددل  المهدددددي ا  لبددددد   ت بيدددددب الط يددددد  المددددد ت م  فددددد  مددددد ت يددددد  ة البلددددد  صلددددد   ،الحيليددددد 
 .المستاب  ف  ال م لا ت 

 

 تلدددددي   لتسدددددهي  ال  ليددددد  التجدددددي ة فددددد  البلددددد  مشدددددي    يقددددديم: والتجرررررارة العالميرررررة الاسرررررتثمار −
 المددددددد ا   تددددددد اف  يقدددددددي  مدددددددي . صيلميددددددد    ابدددددددد  إييمددددددد   التكن ل  يدددددددي،  الم دددددددي   المنتجدددددددي 

الإنتي يددددد ،  ن عيددددد  الهييكددددد  انسيسدددددي  المتادددددل  بيننشدددددط   التنميددددد  فددددد  للاسدددددتثمي  الميليددددد 
 .الإنتي ي 

 

 الح  ميددددددد   التشددددددد ي ي   اننظمددددددد  الم سسدددددددي  ف يليددددددد  مددددددد ت يقددددددديم: المؤسسررررررري طرررررررارالإ −
  الاددددددددددنيصي  ،الج يدددددددددد ة التجي يدددددددددد   انصمددددددددددي  التكن ل  يدددددددددد ، التنميدددددددددد  دسددددددددددتقلي    صييدددددددددد 

 .المتا م  التح يلي 
 

 للمدددد ا   ال  لدددد  سددددتل ا إ ذلدددد  فدددد  بمددددي البيتددد ، صلدددد  الإنتدددديج أثدددد  يقدددديم: المسررررتدامة المرررروارد −
 .الب يل  الطيي   ماي   الطبيعي 

 

 أ دددد  مدددد   المحلدددد  ان نبدددد  الطلدددد  إلدددد  ال  لدددد   صدددد   يدددد  ة  مدددد ت تايدددديم :الطلررررب بيئررررة −
 الدددددي  ي مددددد  صلددددد   المسدددددتهلكي  ييصددددد ة تطددددد   مدددددي يقدددددي  مددددد ت . الإنتددددديج نطدددددي  ت سدددددي 

 . ف   ت  ي  اننشط  الانيعي   المنتجي  الج ي ة

 
مح  دددددددي  ادنتددددددديج الم شددددددد ا  ال  عيددددددد  المنط يددددددد  تحددددددد  محددددددد    ي ضددددددد  الشددددددد   الآتددددددد  هي ددددددد  

 :الايبل  للقيي   



 
  :مصدر المؤشرات 

 سيسدددددي ان الم ددددديهيم مددددد   لالهدددددي ي اصددددد  م شددددد ا   59 صلددددد  يشدددددم كمدددددي ذ  ندددددي سددددديباي  بددددد   التايددددديم 
ايدددددد  تددددددم الحادددددد   صلدددددد  ادددددديك الم شدددددد ا  مدددددد   ددددددلا   .الإنتدددددديج لمسددددددتاب  البلدددددد  اسددددددت  ا لتايدددددديم 
 ال مددددد   منظمددددد  للطييددددد ، ال  ليددددد  ال  يلددددد  منهدددددي: ، م ث يددددد  بهدددددي م تددددد     ليددددد  منظمدددددي بييندددددي  
  التنميدددددددددد  الت ددددددددددي     منظمدددددددددد   اللاسددددددددددلكي ، السددددددددددلكي  للاتادددددددددديد  الدددددددددد  ل   ادتحددددددددددي  ال  ليدددددددددد ،

 ،(الي نسدددددددد  )  الثايفددددددد   ال لددددددددم للت  يددددددد  المتحددددددد ة انمددددددددم  منظمددددددد  المتحدددددددد ة،  انمدددددددم اديتادددددددي ي ،
 التجدددددددددي ة  منظمدددددددد  الدددددددد  ل ،  البندددددددد  ،(الي نيدددددددد  ) الاددددددددنيعي  للتنميدددددددد  حدددددددد ةالمت انمددددددددم  منظمدددددددد 
 . غي اي ال يلمي ،



 لمنتدددددددد تالم دددددددد  مدددددددد  يبدددددددد  ا التن يددددددددي  لدددددددد أ اسددددددددتطلاع ا مدددددددد  م شدددددددد ا  التايدددددددديم يتضددددددددم كمددددددددي 
للبييندددددي  غيددددد  المتددددد ف ة اااددددديايي   ييبلددددد  للماي نددددد  بدددددي   بددددد يلا تشددددد   التددددد    ،ال ددددديلم  اديتادددددي  

 ال   . 

  والتسويةالقياس: 

، ايدددددد  تمثدددددد  القيمدددددد  10-0يددددددتم قيددددددي  قيمدددددد  الم شدددددد ا  ال ايسددددددي   ال  عيدددددد  صلدددددد  مقيددددددي  مدددددد  
لكدددددد  الم شدددددد ا  الحدددددد  اد ندددددد .    دددددد  ذلدددددد  يددددددتم الجمدددددد  بددددددي  الدددددد   ي   0الحدددددد  ادصلدددددد ،   10

 مجم  . دنتيج    ي  

 يمثددددددد  الجددددددد    التددددددديل  ان زا  
النسددددددددبي  لكدددددددد  مدددددددد  الم شدددددددد ا  
ال ايسدددددددددددددددددي  لمحددددددددددددددددد   هي ددددددددددددددددد  

 ادنتيج،  مح  ي  ادنتيج. 

 

 

 

 :نموذ  التقييم 

ايدددد   ،اادددد ا   اسددددت اتيجيي  ادنتدددديج  التنميدددد  فدددد   دددد  بلدددد  صدددد  اد دددد يددددتم م اصددددية مدددد ت ا ددددتلا  
  مح  ددددددي   صلدددددد  هي لهددددددي الإنتددددددي  ا  البلدددددد ا  إلدددددد   اادددددد  مدددددد  أ   دددددد  نمدددددديذج بندددددديا تاددددددني يددددددتم 

 . ل يهي الإنتيج

ايدددد  يددددتم تاسدددديم الدددد    الدددد  أ   دددد  نمدددديذج  أ ددددي مت سددددطي  أ ااهددددي،  ذلدددد  اسدددد  ان   دددد  نمدددديذج 
 الم ضح  ف  الش   التيل : 



 

 :التحديات التي تواجه عملية القياس 

 مددددد  أبدددد ز ادددديك التحدددد يي  مدددددي   ا دددد  التا يدددد  صدددد   مدددد  التحددددد يي  فدددد  صمليددددي  القيددددي   التايدددديم،
 يل : 

 .ص     قيي   تنب  المستاب  غي  المستا  .1
 . انسيسي  الم يهيم لل ض البييني  ف  نا  .2
 البيينددددددي  تدددددد ف  صدددددد   بسددددددب  تضددددددمينهي يددددددتم لددددددم  لكدددددد  فدددددد  صدددددد   مدددددد  الم دددددديهيم النظدددددد  تددددددم .3

 ا لهي.  البل ا  م   بي ة لمجم ص 
 الانيصيي  ف  ض ا تاييم شيم .   ف الاطيعي   الض   الا ة ناي  تح ي  ص     .4

 

 



 

  جاهزية لمستق   الإنتا الدول الأكثر : 
 
 

نمدددددددديذج   لدددددددد  ادددددددد   ال دددددددديلم،  اسدددددددد   100أظهدددددددد   نتدددددددديا  تايدددددددديم  يابيدددددددد  مسددددددددتاب  ادنتدددددددديج 
دسدددددت ي ة المثلددددد  ( لددددد يهي الاددددد  ة صلددددد  اLeading countries) بلددددد ا   25بدددددي  اددددد ال   اسدددددت  ا اي،

 القيمددددد  مددددد ٪ 75 مدددددي نسدددددبت  مددددد  أكثددددد المسدددددتابلي  ايددددد  تشددددد   اددددديك الددددد    مددددد  نظدددددم الإنتددددديج 
 . ال يلمي  للانيص  المضيف 

( أ  لدددددد يهي ييصدددددد ة انتدددددديج ي يدددددد  Legacy countries    فدددددد  م الدددددد  ) 10فدددددد  اددددددي   دددددديا  
-Highبلددددد ا  ) 7 لكددددد  مددددد  شددددد     ضددددد   اددددد   اسدددددت  ا اي للمسدددددتاب ،  مدددددي أظهددددد     ددددد   

Potential countries ) لاددددددد  ة  بيددددددد ة صلددددددد  ادسدددددددت ي ة مددددددد  مسدددددددتاب  ادنتددددددديج لكنهدددددددي محددددددد   ة
( أ  Nascent countries  لدددددد  متلقيدددددد  ضددددددعي ي  ) 58الايصدددددد ة ادنتي يدددددد  الحيليدددددد ،   دددددديا أ اا 

 أ  ل يهي ض   ف  الايص ة ادنتي ي  م  ملي   لجيابيتهي لمستاب  ادنتيج.  

،  التددددددد  يتضددددددد  2018سدددددددتاب  ادنتددددددديج  ي  ددددددد  أ اا الددددددد    لجيابيدددددد  م ي ضدددددد  الشددددددد   التددددددديل  
مددددد   لالهدددددي بددددد   غيلبيددددد  الددددد    التددددد  أظهددددد   أكبددددد   يابيددددد  لمسدددددتاب  ادنتددددديج  ددددديا  مددددد      
يددددي ة أ    ددددي تح يدددد ا ،  مدددد  ثددددم أم ي ددددي الشددددميلي ،      شدددد   أسدددديي. فدددد  اددددي  سددددج  أضدددد   أ اا 

، الكددددددي يب  اللحدددددد    منطادددددد اللاتينيدددددد  أم ي دددددديلجيابيدددددد  مسددددددتاب  ادنتدددددديج فدددددد      أف يقيددددددي،      
 تليهي     الش   ان سد  شمي  أف يقيي. 

  لددددد   ددددديا أ ااهدددددي مت سدددددطي ، أ  أنهدددددي تاددددد  صنددددد  تادددددي    75كمدددددي أظهددددد  الشددددد  ، بددددد   مدددددي يادددددي ب 
 ان     مجم صي  للأ اا. 

 

 

 



 

 2018 الجاهزية تقييم لنتائج العالمية الخارطة

 

 وعلى صعيد أداء أكثر الدول جاهزية لمستق   الانتا ، فقد جاءت على النحو التالي: 

 الصين  .1
 التح يليددددد ، الادددددنيصي  يطددددديع  ددددد كب      ال ددددديلم اجمدددددي  فددددد  المتحددددد ة ال ديدددددي    الادددددي تجدددددي ز 
 أم ي ددددددد    د  ت يليددددددد    3 اددددددد ال للادددددددنيصي  التح يليددددددد   المضددددددديف  القيمددددددد  إ مددددددديل  بلددددددد  ايددددددد 
ف لدددددد   .ال يلميدددددد  الاددددددنيعي  المضدددددديف  القيمدددددد    دددددد  ادددددد ال  يمثدددددد  مددددددي  ادددددد  ،2016  ددددددي ال  ددددددلا 

 26الددددد غم مددددد  أ اا الادددددي  الجيددددد  فددددد  اجدددددم الايصددددد ة ادنتي يددددد ، اد أنهدددددي مدددددي زالددددد  فددددد  الم تلددددد  



 السدددددل  إنتددددديج مددددد مددددد  ايددددد  الددددد    انكثددددد  ت ايددددد ا  فددددد  ال ددددديلم، صلددددد  الددددد غم مددددد  تطددددد ي  يددددد  اتهي 
 . تا مي أكث   منتجي إل  التكل   منل ض 

ال يلميدددددد    التجدددددي ة الطلددددد  بيتددددد  فددددد   يددددد ا أ اا الادددددي  تحاددددد  الإنتددددديج، مح  دددددي  صددددد ي   صلددددد 
 المددددي    أ  ، ادبتكددددي  التكن ل  يددددي مدددد   دددد  فدددد  الثيلثدددد  الم تلدددد  الاددددي ،  مددددي تحتدددد   ادسددددتثمي 
 المهددددددي ا  لتطدددددد ي  لدددددد يهي ال يملدددددد  الادددددد ت  يدددددد  ا  ت بيددددددب م اصددددددل  إلدددددد  تحتدددددديج  لكنهددددددي اللشدددددد  ،
  .الش  ي   ا   ادبتكي  مست يي   تحسي  المستاب  ف  المطل   

، ف لددددد  المسدددددت ام  المددددد ا     الم سسددددد  الإ دددددي  تكمددددد  أبددددد ز التحددددد يي  التددددد  ت ا ددددد  الادددددي  فددددد  
 الدددد    أكثدددد  أنهددددي الدددد  ال دددديلم، فدددد  الك  دددد    انل يثددددي  فدددد   مسدددديامالدددد     أكبدددد الدددد غم مدددد    نهددددي 

 .  است امتهي ف  المستاب  الطيي  استل ا  ف  ك ياة

 فرنسا    .2

 إ مددددديل  بلددددد  ايددددد  ال ددددديلم، فددددد  يطددددديع أكبددددد  ثددددديم  ف نسدددددي فددددد  التح يليددددد  الادددددنيصي  يطددددديع ي ددددد 
 تددددد    مدددددي . 2016  دددددي ال  دددددلا  أم ي ددددد    د  مليدددددي  280 اددددد ال  التح يليددددد  الادددددنيصي  قيمددددد 
 م شدددددد ا  صلدددددد  صدددددد ي   ددددددي   شدددددد     ادنتدددددديج لدددددد يهي، مح  ددددددي   ميدددددد  فدددددد   يدددددد ا أ اا ف نسددددددي

 ال ايسددددددد  التحددددددد    ي مددددددد . المسدددددددت ام  المددددددد ا     ،الطلددددددد    يتددددددد   ادسدددددددتثمي ، ال يلميددددددد  التجدددددددي ة
 . للإنتيج م بز هي   إل  الجيابي  تح ي صل   ي  تهي ف  ف نسي ت ا ه  الي 

 ألمانيا  .3

 مدددددي لددددد  المضددددديف  القيمددددد  اجدددددم بلددددد  ايددددد  ال ددددديلم، فددددد  صدددددنيص  يطددددديع أكبددددد   ابددددد  ألمينيدددددي تمتلددددد 
 مدددددي أنهدددددي تحتددددد  الم تلددددد  الثيلثددددد  صيلميدددددي   ،2016  دددددلا  ال دددددي  أم ي ددددد    د مليدددددي   755يادددددي ب 

، الإنتدددديج مح  ددددي م شدددد ا    ميدددد  م اتدددد  متا مدددد  فدددد  ألمينيددددي تحتدددد   مدددد  ايدددد  ت ايدددد  انتي هددددي. 
كمدددددي تبددددد ز الاددددد  ة  المهدددددي ة ال يليددددد  التددددد  تتمتددددد  بهدددددي الاددددد ت ال يملددددد  لددددد يهي،  مدددددي أنهدددددي مددددد  أ ااددددد  

  نمدددددديذج القيمدددددد   سلاسدددددد  المنتجددددددي  بددددددي   التدددددد ابدالدددددد    التدددددد  صملدددددد  صلدددددد  زيددددددي ة التكن ل  يددددددي 
 .انمي  إل  ال يم  التاني  ل ف  انصمي 



تدددددديج فدددددد   دددددد  مدددددد لإ الييبددددددي ،  سددددددنغيف  ة، كمددددددي  دددددديا أ اا أفضدددددد  الدددددد    اسددددددت  ا ا  لمسددددددتاب  ادن
يددددددددددي  المتحدددددددددد ة،  المملكدددددددددد  المتحدددددددددد ة،  الهندددددددددد ،    سدددددددددديي،  الم سددددددددددي ،     يددددددددددي الجن  يدددددددددد ،  ال د

  است اليي،  ادمي ا  ال   ي  المتح ة. 

 في جاهزيتها لمستق   الانتا  الأردن أداء : 
 

 

 دددديا ان    ضدددددم  الدددد    ضدددددعي   
الجيابيددددددددددددددددد  لمسدددددددددددددددددتاب  ادنتددددددددددددددددديج  

(Nascent countries  ايدددد )
صيلميددددي  صلدددد   55ادددد  فدددد  الم تلدددد  

صددددددد ي  محددددددد   مح  دددددددي  ادنتددددددديج 
مددددددددد   4.9  مجمدددددددد ع ناطدددددددد  بلدددددددد  

، فدددددد  اددددددي  ادددددد  فدددددد  الم تلدددددد  10
صيلميددددددددي  صلدددددددد  صدددددددد ي  محدددددددد    69

هي دددددددد  ادنتدددددددديج   مجمدددددددد ع ناطدددددددد  
 . 10م   4بل  

ان   دددددددددد   يظهدددددددددد  الشدددددددددد   المجددددددددددي  ، بدددددددددد   أ اا ان    المت سددددددددددد يادددددددددد  بدددددددددديلا ب مدددددددددد  تاددددددددددي   
مجم صددددددي  لددددددلأ اا، ايدددددد  بيم يندددددد  الا ددددددب الدددددد  مجم صدددددد  أ اا أ دددددد ت،   يصدددددد  لمجم صدددددد  ان اا 

 ذا  ادست  ا  الجي  لمستاب  ادنتيج، لك  ينااهي الايص ة ادنتي ي   ت اي  منتجيتهي. 
 

 يشدددددددي  أ اا ان    الددددددد  أ  مح  دددددددي  ادنتددددددديج ل يددددددد ، تحتددددددديج يلددددددديلا  مددددددد  التطددددددد ي   الددددددد صم فددددددد  
مجدددددديد  لل صدددددد   الدددددد   يابيدددددد  ماب لدددددد  لمسددددددتاب  ادنتدددددديج ايدددددد  يمتلدددددد  ان    ا ددددددي  ب ددددددض ال

م سسددددد   يددددد ،  تجدددددي ة   ليددددد   اسدددددتثمي  مبينددددد  صلددددد  ادن تددددديح،  مدددددي أ  ا ا  ا  المدددددي  اللشددددد   
ل يددددد   يددددد ، مدددددي ي نددددد  ي  تددددد  صلددددد  ادنتادددددي  الددددد  م الددددد  أ ددددد ت لددددد  تدددددم الت  يدددددب صلددددد  التكن ل  يدددددي 

 ف  ادنتيج.   ادب اع   يدي  ا مي هي



   يا أ اا ان     فاي  للم ش ا  ال  عي   مي يل : 

 

 هيك  الانتا :  .1

 4صيلميددددي  صلدددد  صدددد ي  محدددد   هي دددد  ادنتدددديج   مجمدددد ع ناطدددد  بلدددد   69ادددد  ان    فدددد  الم تلدددد  
 . اي  يتك   ايا المح   م  م ش ي   ايسي   امي: 10م  

 4.1صيلميدددددي    مجمددددد ع ناطددددد  بلددددد   76 الدددددي  اددددد  ان     لالددددد  فدددد  الم تلددددد   لإت ايدددد  ادنتددددديج −
 % م  أ اا المح   اد ميل . 60صلمي  بي   زن  النسب  يبل  . 10م  

 3.9صيلميدددددي    مجمددددد ع ناطددددد  بلددددد   56 الدددددي  اددددد  ان     لالددددد  فددددد  الم تلددددد  اجدددددم ادنتددددديجلإ  −
 مح   اد ميل . % م  أ اا ال40صلمي  بي   زن  النسب  يبل  . 10م  

 ادددديا يظهدددد  بدددد   صلدددد  ان    ال مدددد  صلدددد  ت سددددي   تن يدددد  ييصدددد تهي ادنتي يدددد ، ايدددد   يندددد  ادددديك 
الناطدددددددد  اادددددددد ت مات اددددددددي   ت صدددددددديي  غ فدددددددد  صددددددددنيص  ان    فدددددددد  سددددددددبي  ت بيددددددددب  تنميدددددددد      

 الاطيع الانيص   صل  الم ت الط ي ، اي  تبل    ايك الت صي  صل  النح  التيل : 

لسييسدددددد  الاددددددنيعي   فاددددددي  لمبددددددد أ الم صدددددد  الاددددددنيص    شدددددد اك   يملدددددد  مددددددد  ضدددددد   ة تن يددددددي ا −
غ فدددد  صددددنيص  ان   ، فضددددلا  صدددد  تدددد في  ادددد افب مميددددبة للبندددد   لتسددددهي  اادددد   الماددددين  
صلددددد  التم يددددد  نظددددد ا  ل  ددددد   ملدددددي  ا  مميدددددبة للبنددددد  الم  دددددب  ان  نددددد  فددددد  اددددديا المجدددددي  اد 

   ي  التم ي  نح  ايك الاني ي . أ  البن   التجي ي  د زال  متح ظ  يليلا  ف  ت
ت  يدددد   ت ايدددد   هدددد   صددددني ي  اللحدددد  ال لمدددد  الايامدددد  ايليددددي  نحدددد  ت بيددددب ادبتكددددي   ضدددد   ة −

 التطدددددددد ي  فدددددددد  اننشددددددددط  الاددددددددنيعي  لمددددددددي لدددددددد  انثدددددددد  انكبدددددددد  فدددددددد  صمليدددددددد   فدددددددد  الك ددددددددياة 
الإنتي يدددددد ، فضددددددلا  صدددددد  ضدددددد   ة   ددددددد مشددددددي ي  اللي  دددددد  ادسددددددتثمي ي  مدددددد  أفكددددددي  لمشددددددي ي  

تلد بهدددددددددي  فادددددددددي  لم طيدددددددددي  السييسددددددددد  الادددددددددنيعي   مل  يتهدددددددددي بااددددددددد  ت بيدددددددددب مسدددددددددت ت تددددددددد  
الت ابطدددددي  الاددددددنيعي   صددددد د  لمشددددددي ي  ذا  قيمدددددد  مضددددديف  صيليدددددد   مبايدددددي نسددددددبي   تنيفسددددددي  

   مي يحا  ت بيب ل    المش  صي  الاغي ة  المت سط . 



زيددددي ة اجددددم ادسددددتثمي  ال أسددددميل  فدددد  الم ازندددد  ال يمدددد ،  اصطدددديا المشددددي ي  ادنتي يدددد  أاميدددد   −
 كب ت. 
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صيلميددددي  صلدددد  صدددد ي  محدددد   مح  ددددي  ادنتدددديج   مجمدددد ع ناطدددد  بلدددد   55ادددد  ان    فدددد  الم تلدددد  
 م ش ا   ايسي   صل  النح  التيل : 6، اي  يتك   ايا المح   م  10م   4.9

صيلميددددددي    مجمدددددد ع ناطدددددد  بلدددددد   63ادددددد  ان     لالهددددددي فدددددد  الم تلدددددد  : تكنولوجيررررررا والابرررررردا ال -
. ايدددددددد  سددددددددج  أ اا ان    فدددددددد  الم شدددددددد  ال  صدددددددد  اللددددددددي  بيلتكن ل  يددددددددي مددددددددي 10مدددددددد   3.9

فددددد  الم شددددد  ال  صددددد  الاددددد  ة  كصددددديلم ، فددددد  ادددددي  سدددددج  أ اا 63ناطددددد    ت تيددددد   3.9يادددددي ب 
 صيلميي .  55 تل  ناط  أ  الم 2.2صل  ادب اع مي ياي ب 

 صلدددددددد  صدددددددد ي  م شدددددددد ا  القيددددددددي  ال  عيدددددددد ، فادددددددد  سددددددددج  أفضدددددددد  أ اا لددددددددلأ    ضددددددددم  م شددددددددد  
 الدددددي  اددددد   لالددددد  ان    فددددد  الم تلددددد  السددددديب   صيلميدددددي . فددددد   المتناددددد  الللددددد    الهددددديت  اشدددددت اكي 

لحددددد   التطددددد ي   نسدددددل  مددددد  النددددديت  المحلددددد  اد مددددديل  مددددد  لادددددي  تبدددددي  ضددددد   ادن دددددي  صلددددد  ا
صلددددد  صددددد ي  م شددددد   أ   73صيلميدددددي ،  مدددددي اددددد  فددددد  الم تلددددد   67ان    للم تلددددد     دددددلا  اادددددتلا

 المي  المغيم . 

 5.5صيلميددددي    مجمدددد ع ناطدددد  بلدددد   41ادددد  ان     لالهددددي فدددد  الم تلدددد  : رأس المررررال البشررررري  -
مددددددي  بادددددد ت ال مدددددد  الحيليدددددد . ايدددددد  سددددددج  أ اا ان    فدددددد  الم شدددددد  ال  صدددددد  اللددددددي  10مدددددد  

فدددددددد  الم شدددددددد  ال  صدددددددد   كصدددددددديلم ، فدددددددد  اددددددددي  سددددددددج  أ اا 64ناطدددددددد    ت تيدددددددد   5.5ياددددددددي ب 
أ اا  يددددددد ل ايددددددد  صيلميدددددددي .  23ناطددددددد  أ  الم تلددددددد   5.5مدددددددي يادددددددي ب مسدددددددتاب  الاددددددد ت ال يملددددددد  

يدددددد  ة ال ميلدددددد  ل يدددددد  صلدددددد  اسددددددتي يب التغيدددددد  فدددددد  مسددددددتاب  ادنتدددددديج، مدددددد  صلدددددد  اد    الجيدددددد ، 
  لا  مي يمتلك ن  م  مهي ا . 

تدددددد اف   صلدددددد  صدددددد ي  م شدددددد ا  القيددددددي  ال  عيدددددد ، فادددددد  سددددددج  أفضدددددد  أ اا لددددددلأ    ضددددددم  م شدددددد  
صيلميددددي . فدددد  اددددي  تبددددي  ضدددد    13 الددددي  ادددد   لالدددد  ان    فدددد  الم تلدددد  ال لمدددديا  المهن سدددديي  



صيلميددددددي ،  94ان    للم تلددددد    مددددد   دددددلا  اادددددتلافددددد  م شددددد  مشدددددي    المددددد أة فددددد  الادددددد ت ال يملددددد  
 . ال م  المت ي  لل  اس صل  ص ي  م ش   76كمي ا  ف  الم تل  

 

صيلميدددددي    مجمددددد ع ناطددددد   56ادددد  ان     لالهدددددي فددددد  الم تلدددد  : التجرررررارة العالميرررررة والاسرررررتثمار -
مدددددددي  بيلتجدددددددي ة. ايددددددد  سدددددددج  أ اا ان    فددددددد  الم شددددددد  ال  صددددددد  اللدددددددي  10مددددددد   5.1بلددددددد  

فدددددددد  الم شدددددددد  ال  صدددددددد   كصدددددددديلم ، فدددددددد  اددددددددي  سددددددددج  أ اا 46ناطدددددددد    ت تيدددددددد   6.9ياددددددددي ب 
فدددددد   كسددددددج  أ ااصيلميددددددي ،  مددددددي  49ناطدددددد  أ  الم تلدددددد   2.4مددددددي ياددددددي ب  اللددددددي  بيدسددددددتثمي 

 صيلميي .   61ناط  أ  الم تل   6.2مي ياي ب  اللي  بيلبني  التحتي الم ش  ال  ص  

الدددد  ضدددد   ة قيددددي  ان    ب مدددد  تحسدددديني  صلدددد  مسددددت ت م شدددد ا  القيددددي  ال  عيدددد ،  ايدددد  تشددددي 
غيددددد  الجم  يددددد  التددددد  ت ا ددددد  التجدددددي ة،  مدددددي يت لددددد  بيلبنيددددد  التحتيددددد  للطددددد  ،  اد ددددد ااا   ال  ااددددد 

 الل  ستي  للتجي ة.

 5.6صيلميدددددي    مجمددددد ع ناطددددد  بلددددد   45اددددد  ان     لالهدددددي فددددد  الم تلددددد  : الإطرررررار المؤسسررررري -
 الم تلدددددد  فدددددد  ب  ددددددياة التشدددددد ي ي ان    فدددددد  الم شدددددد  ال  صددددد  اللددددددي  ادددددد  . ايدددددد  10مددددد  
صيلميدددددي .  42الم تلددددد   فددددد  اللدددددي  بيل سدددددي  فددددد  الم شددددد  ال  صددددد اددددد  صددددديلم ، فددددد  ادددددي   54

كمددددددي ادددددد  ان    فدددددد   دددددد  مدددددد  م شدددددد   الت  دددددد  المسددددددتابل  للح  مدددددد ،  سدددددديي ة الاددددددين   فدددددد  
 . صل  الت ال  46  42الم تل  

 4.8صيلميدددددي    مجمددددد ع ناطددددد  بلددددد   80اددددد  ان     لالهدددددي فددددد  الم تلددددد  : المررررروارد المسرررررتدامة -
 الب يلدددددد  الطييدددددد  يسددددددتل ا بأ اا ان    فدددددد  الم شدددددد  ال  صدددددد  اللددددددي   ادددددد . ايدددددد  10مدددددد  

فددددد  ادددددي   ددددديا أ اا بيلم شددددد ا  ال  عيددددد  ان ددددد ت  صددددديلم ، 89الم تلددددد  فددددد   الن  يددددد   الطييددددد 
  . 1 المت لا  بيدنل يثي   مي ا  بيلملح   يم 

مددددد   4.2صيلميدددددي    مجمددددد ع ناطددددد  بلددددد   70اددددد  ان     لالهدددددي فددددد  الم تلددددد  : بيئرررررة الطلرررررب -
مددددددي الطلدددددد  المحلدددددد   ان نبدددددد  . ايدددددد  سددددددج  أ اا ان    فدددددد  الم شدددددد  ال  صدددددد  اللددددددي  10



، فدددددد  اددددددي  سددددددج  أ ااك فدددددد  الم شدددددد  يصيلميدددددد 75الم تلدددددد  ناطدددددد   ادددددد  فدددددد   3.8مجم صدددددد  
 صيلميي .  46الم تل    ا  ف  4.5ييص ة المستهل  مي مجم ص  ال  ص  اللي  

 

 

  :الملاقق 
 

 2018أداء الأردن في المؤشرات الفرعية لتقييم جاهزيته لمستق   الانتا  

 المرتبة القيمة وقدة القياس المؤشر
 هيك  الانتا 

 76 4.1 10  - 0 . التعقيد1
 76 0.4 - 2.5  – 2.5-      الت اي  اديتاي   -

 56 3.9 10  - 0 . الحجم2
 30 16.2 م  النيت  المحل  اد ميل ( )% القيم  المضيف  للانيصي  التح يلي   -
 72 5,038.8 ملي     د  القيم  المضيف  للانيصي  التح يلي   -

 الانتا  اتمحرك
 63 3.9 10  - 0 . التكنولوجيا والابتكار1

 65 5.6 10  - 0 التكنولوجيا منصة
 4 196.3 شل  100لك   اشت اكي  الهيت  الناي  -
 47 87.0 % م  الس ي  LTEتغطي  شل   الهيت  الناي   -
 54 62.3 % م  الس ي  مستل م  ادنت ن  -
 51 4.5 7  - 1 نا  التكن ل  يي  ادستثمي ا  ان نبي  المليش ة -
 39 4.9 7  - 1 الم سسي  مست ت  صل  التكن ل    ادستي يب -
 44 4.9 7  - 1 الل مي   المنتجي  الج ي ةأث  تكن ل  يي الم ل مي   ادتايد  صل   -
 87 0.3 1  - 0 التبا  انم  السيب ان  -

 53 2.2 10  - 0 القدرة على الابتكار
 28 4.4 7  - 1 ايل  التنمي  ال نا  ي  -



 40 4.0 7  - 1 استثمي  الش    ف  التكن ل  يي النيشت  -
 40 3.5 7  - 1 المتا م المشت يي  الح  مي  م  منتجي  التكن ل  يي  -
 54 3.5 7  - 1 للأفكي  المالا  )ذا  الملي  ة(الش  ي  م ت تبن   -
 42 3.8 7  - 1  ا   الم سس  بي  أصحيب المالح   ال لاي  -
 67 0.4 % م  النيت  المحل  اد ميل  اللح   التط ي  ادن ي  صل  -
 40 16.0 مليي  م  النيت  المحل  الإ ميل  ص  اي / ص   المنش  ا  ال لمي   التاني  -
 61 0.69 ملي   نسم  لك  ب ااا  اد ت اع -
 73 442.7 ملي     د   المغيم مي  الاجم  ا   -
 62 11.9   د  / النيت  المحل  اد ميل  ال  اجم اديتاي  المغيم مي  ال ا  اجم  -

 41 5.5 10  - 0 . راس المال البشري 2
 64 5.5 10  - 0 العاملة الحاليةالقوى 

 30 14.2 ال يملي  ا ميل نسل  م   الانيصي  التح يلي  ال ميل  ف  -
 - - ال يملي  ا ميل نسل  م   ال ميل   ثي   الم  ف  -
 94 0.21 م    ة ف  الا ت ال يمل  أ مشي    الم -
 47 10.1 سن  سن ا  ال  اس  مت سد -
 13 5.1 7  - 1  المهن سي ت اف  ال لميا  -
 33 4.7 7  - 1 المهي ا  ال يمي  بي  الس ي  -

 23 5.5 10  - 0 القوى العاملة المستق لية
 7 52.7 م  الس ي  ال  100المهي   /  الهج ة -
 60 3.3 7  - 1 ي  ة البل  صل  ا تياب  ادات يظ بيلم اا  -
 53 2.0 ص      ة الجيم ي  -
 52 4.3 7  - 1 ال ل    ال ييضيي    ة ت ليم  -
 44 4.3 7  - 1    ة الت  ي  المهن  -
 76 12.8 سن  مت سد ال م  المت ي  للم  س  -
 47 16.9 م    نسل  التلاميي إل  الم  سي  ف  الت ليم ادبت اا  -
 36 3.7 7  - 1 الت كي  النيي  ف  الت  ي  -
 54 3.4 7  - 1 سييسي  ال م  النشط  -
 48 4.3 7  - 1 الت  ي  اثنيا ال م  -
 35 4.1 7  - 1 التشغي   ادستغنياممي سي   -



 56 5.1 10  - 0 . الاستثمار والتجارة العالمية3
 46 6.9 10  - 0 التجارة

 40 91.1 % م  النيت  المحل  اد ميل  التجي ة اجم  -
 75 0.08 % ال س   الجم  ي  -
 86 3.9 7  - 1 الجم  ي انتشي  المعياي  غي   -
 62 3.0 5  - 1 اد اا الل  ست  -

 49 2.4 10  - 0 الاستثمار
 42 3,592.6 ملي     د  ادستثمي ا  اللض اا -
 66 1,628.1 ملي     د  ت فاي  ادستثمي  اد نب  المليش  -
 38 75.1 نسل  م  النيت  المحل  اداتمي  المحل  للاطيع اللي  -

 61 6.2 10  - 0 التحتية ال نية
 67 40.8 100  - 0 للط   البني  التحتي   -
 50 82.4 100  - 0 البني  التحتي  للكه  يا -

 45 5.6 10  - 0 . الاطار المؤسسي4
 45 5.6 10  - 0 الحكومة

 54 69.6 100  - 0   ياة التش ي ي   -
 42 48.0 100  - 0 م ت ال سي  -
 42 3.8 7  - 1 للح  م الت    المستابل   -
 46 0.3 2.5  – 2.5- سيي ة الاين    -

 80 4.8 10  - 0 . الموارد المستدامة5
 80 4.8 10  - 0 الاستدامة

 89 0.0 نسل  م  ا ميل  الطيي  المستل م  استل ا  الطيي  الب يل   الطيي  الن  ي  -
 84 0.7 ف  الميجيت   / النيت  المحل   انل يثيت CO2مست ت  ثيف   -
 49 0.1 ف  الميجيت   / النيت  المحل   انل يثيت  CO4مست ت  ثيف   -
 30 0.0 ف  الميجيت   / النيت  المحل   انل يثيت  N20مست ت  ثيف   -
 88 76.7 م  المييك المتيا  سن ييالسح  السن  ،%  الإ هي  الميا  انسيس  -
 53 4.6 انس أ 5-0 الا   الاح  م يلج  مييك -

 70 4.2 10 - 0 . بيئة الطلب6
 75 3.8 10 - 0 الطلب المحلي والاجن ي



 75 38.3 100  - 0 اجم الس    -
 46 4.5 10  - 0 قاعدة الاستهلاك

 56 3.4 7  - 1  تط   المشت ي -
 39 4.0 7  - 1 الس    صل  الهيمن       -

 


